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L’UCAC (Université Catholique d’Afrique Centrale) en collaboration avec le MAIN (Microfinance African Institutions Network), dans le but de contribuer à l’amélioration des capacités de gestion des IMF (institutions de microfinance) en Afrique, organise chaque année, un Master de « Management des Institutions de Microfinance ».

Ce Master offre des connaissances en gestion, en finance décentralisée et en économie sociale avec un accent spécifique en gestion des réseaux et IMF, aux participants tout en développant leurs compétences dans la création des IMF. 

Le programme est dispensé en anglais et surtout en français.

1.
Objectif général
Il s’agit de renforcer les capacités des apprenants à la gestion des réseaux et des IMF notamment la conception, la création et la gestion des produits financiers capables d’apporter l’autonomie financière aux IMF africaines. 

Les professionnels qui ont suivi ce cours devront être capables de prendre en charge les problèmes de gestion des IMF. Ils devront également être capables de la création des cadres institutionnels pour l’organisation et la mise en œuvre d’un système financier adapté aux cibles de la microfinance.

2.
Objectifs d’apprentissage

A la fin de la formation les apprenants devront être capables de :

1. Analyser les problèmes des systèmes financiers décentralisés en Afrique à l’aide d’outils méthodologiques appropriés.

2. Développer des systèmes de microfinance viable et capables de contribuer au développement économique de l’Afrique.

3. Évaluer les problèmes spécifiques de l’environnement économique, juridique sociologique et psychologique des populations cibles.

4. Utiliser les outils méthodologiques et pédagogiques nécessaires au développement des systèmes de microfinance. 

3.
Méthodologie

La formation s’organise sur une durée de 2 ans et utilise Internet comme support d’enseignement, notamment pour le tutorat dans les périodes de travaux. Elle est basée sur un corps enseignant composé d’universitaires et de professionnels. Une formation résidentielle a lieu à l’Institut Catholique de Yaoundé entre le mois d’août et le mois de septembre. En effet, pour les activités d’enseignement dont l’exposé en « face à face » est indispensable, il est prévu 2 ateliers d’une durée de 6 semaines (à raison de 3 semaines par regroupement). Chaque atelier donne lieu à un certificat de microfinance.

Pour obtenir le diplôme sanctionnant la formation, l’étudiant doit suivre et valider les 27 ECTs au programme et faire un mémoire sanctionnant la fin de formation.

La formation à distance est prévue pour compléter le cursus des étudiants admis en Master. Les supports de cours sont distribués aux étudiants par Internet et un tutorat est organisé durant la période des travaux. La coordination de la formation envoie aux étudiants par emails les sujets des travaux à faire, après traitement, les étudiants renvoient leurs travaux à la coordination de la formation par email. La gestion de ces échanges se fait selon un échéancier précis communiqué. 
4.
Parcours et public cible

Les apprenants peuvent s’engager pour faire un certificat ou pour préparer le mater de management des IMF. Ceux des apprenants qui s’intéressent à la certification peuvent faire uniquement un ou les deux ateliers. Pour ceux des apprenants qui préparent le cursus complet du master de management des IMF, ils doivent suivre le cursus complet qui comprend : 
· l’atelier 1, 
· les travaux 1 et tutorat en ligne, 
· l’atelier 2, 
· les travaux 2 et tutorat en ligne,

· le mémoire.
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5.
Évaluation
Des devoirs sont transmis aux participants. Ces derniers les retournent par Internet selon un chronogramme précis pour évaluation. Une note minimale de 12/20 est requise pour valider l’UV. Enfin, lors d’une session spéciale, chaque étudiant, qui aura validé toutes les UVs, présentera un mémoire devant un jury.

Le diplôme de master est décerné aux candidats ayant satisfait aux conditions de validation des UV et de présentation du mémoire accepté par le jury. 
6.
Contenu du programme de formation 
	N°
	Code 
	Enseignant prévu
	Intitulé des cours

	Modules 1 et 2 :
Influence des IMF dans leur environnement

	1
	ECTS1
	H. Ngnodjom (UCAC)
	La microfinance et lutte contre la pauvreté

	2
	ECTS2
	H. Ngnodjom (UCAC)
	Rôle et impact de la  microfinance 

	3
	ECTS 3
	Tchouassi (UY2)
	Évaluation et amélioration de l’impact du microcrédit 

	4
	ECTS 4
	H. Ngnodjom (UCAC)
	Environnement macro-économique

	
	
	

	Modules 3 et 4 :
Application spécifique des produits financiers des IMFs

	5
	ECTS5
	Kama (MAIN)
	Financement rural

	6
	ECTS5
	E. Pic (Lille)
	Microfinance et sécurisation du crédit aux exploitations familiales et dans l’économie rurale

	7
	ECTS6
	G. Tchouassi (UY2)
	Microfinance et genre

	8
	ECTS7
	B. Ahouissou (GRADEMAP)
	Audit d’un réseau d’IMF

	9
	ECTS8
	B. Ahouissou (GRADEMAP) 
	Diversification des produits : Micro-assurance

	
	
	
	

	Modules 5 et 6 :
Gouvernance, législation et pilotage

	10
	ECTS9
	Gouyomgbia/Doligez (IRAM)/Wamba (UY2)
	Principes et pratiques de la Gouvernance en microfinance

	11
	ECTS10
	Nenta Célestin
	Contrôle interne et Plan d’Audit des IMF

	12
	ECTS11
	Ongolo (PPMF)
	Environnement institutionnel pour la microfinance

	13
	ECTS12
	Eyada (UCAC)
	Indicateurs de performances pour les IMF

	14
	ECTS13
	J. Bomda (ADAF)
	Projet de création d’une IMF

	
	
	
	

	Modules 7 et 8 :
Organisation et stratégie

	15
	ECTS14
	Eyada (UCAC)
	Organisation des IMF

	16
	ECTS15
	Johan Garde
	Planification stratégique

	17
	ECTS16
	Berger/Charlot Razakaharivelo 
	Viabilité sociale, sociologie des zones rurales en Afrique

	18
	ECTS17
	Wamba (UY2)
	Gestion stratégique et financière

	19
	ECTS18
	Wamba (UY2)
	Gestion du risque

	
	
	
	

	Module 9 et 10 :
Outils de base

	20
	ECTS19
	JR Kala (UCAC)
	Statistiques et analyse des données

	21
	ECTS20
	JR Kala (UCAC)
	Les systèmes d’information pour les IMF

	22
	ECTS21
	G. Etoundi (ESSEC)
	Méthodologie de la recherche

	23
	ECTS22
	H. Ngnodjom (UCAC)
	Éthique dans les IMF

	24
	ECTS23
	S. Kuaté (UY2)
	Droit du crédit

	
	
	
	

	Mémoire de fin de formation


6.
Admissions

Profil des participants

Cette formation est uniquement destinée aux professionnelles de la microfinance qui occupent des postes de cadre dans les IMF. Pour ceux des candidat(e)s qui veulent suivre le programme du master de management des IMF, ils (elles) doivent avoir une formation initiale au moins équivalente à un BAC+3. Cette condition indispensable permet à l’apprenant de bénéficier de la validation des acquis conformément au système LMD (Licence Master Doctorat) en vigueur à l’UCAC. Pour s’en assurer une étude du dossier du candidat sera faite et un test écrit sera fait à la fin de l’atelier 1.

Procédure d’admission

Les inscriptions aux ateliers, qui ont lieu au mois d’août, doivent être faites au plus tard le 30 février de l’année en cours. Le processus d’inscription est décrit dans la fiche d’inscription à l’atelier de l’année considérée. 
Pour les apprenants qui souhaitent faire le cursus du master des IMF, ils doivent transmettre un dossier qui comporte les éléments suivants :

· Une demande d’admission sur un formulaire disponible au secrétariat du cours

· Un cv complet

· Des relevés de notes du cursus BAC+3
· Une copie certifiée de chaque diplôme obtenu depuis le baccalauréat

· Une lettre de motivation

· Une copie d’acte de naissance ou autre acte officiel justifiant l’état civil du candidat

· Deux photos d’identité

· Un justificatif de ressources.

· Le dépôt du dossier : 15 000 FCFA.

Frais de scolarité

Les frais de scolarité peuvent être révisés d’une année à l’autre. Les frais à payer par les apprenants dans les activités de la formation sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

	Activités
	Montant des frais
(FCFA)

	Atelier 1

	
	Cours+Pause Café
	507 000

	
	Hébergement
	136 000

	
	Déjeuners
	90 000

	

	Etude de dossier d’admission
	15 000

	

	Travaux 1
	400 000

	

	Atelier 2

	
	Cours+Pause Café
	507 000

	
	Hébergement
	136 000

	
	Déjeuners
	90 000

	

	Travaux 2
	400 000

	

	Mémoire
	210 000


Personne contact

Dr Jean Robert Kala Kamdjoug

Université Catholique d’Afrique Centrale

Campus d’Ekounou

B.P. 11628 Yaoundé-Cameroun
Email: jrkala@gmail.com
Tel : (237) 22 30 54 98 /99
Fax : (237) 22 30 55 01
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